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Deux modes
d’'analyse
des marchés

TABLEAU 1
Le partage d’ensemble
des marchés intérieurs

1.5.S.N. 0243-1947 1°* décembre 1983

Demande mondiale ou demande internationale:
que choisir?

Depuis les premiers travaux du GEPI, en 19786, I'évolution de la demande mon-
diale a été analysée a diverses reprises, afin de porter un jugement sur la spéciali-
sation internationale'. Une ambiguité est toutefois apparue sur la définition de
cette demande mondiale, que I'on confond parfois avec la demande internationale.
Or ces deux concepts sont différents, et la comparaison des taux de croissance
observés dans le passé fait apparaltre des écarts importants dont la compréhen-
sion est instructive pour I'avenir?,

Si I'on raisonne sur I'ensemble de I'économie mondiale, la compétition des pro-
ducteurs s'effectue sur les marchés intérieurs des différentes nations. Sur chacun
de ces marchés, la demande intérieure est ainsi satisfaite par divers producteurs,
soit nationaux, soit étrangers. Ce partage des marchés peut atre figuré par le
tableau 1. En bas de chaque colonne figure la demande intérieure D;du pays cor-
respondant j: celle-ci est égale a la somme des flux offerts sur le marché, soit par
des producteurs étrangers i (flux du type V“, avec i #]), soit par des producteurs
nationaux j (flux du type V). Symétriquement, la sommation des flux figurant sur
chaque ligne donne la production Q;du pays correspondant i. Le total général du
tableau 1 définit la demande mondiale, qui est égale a la fois a la somme des
demandes intérieures du type Di et A la somme des productions nationales du
type Q;.
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Lorsque I'on analyse les seuls échanges internationaux, cela signifie que I'on éli-
mine la fraction V“ de chacun des marchés intérieurs j qui est satisfaite par les pro-
ducteurs nationaux j. Il ne s'agit plus, dés lors, de marchés complets, mais seule-
ment de marchés apparents (partage des importations). La partie internationale
des marchés intérieurs figure ainsi sur le tableau 2, ol I'ensemble des flux de la
diagonale ont été éliminés. En bas de chaque colonne ne figure plus que le mon-
tant des importations M. du pays correspondant j, c’est-a-dire la partie du marché
intérieur qui est satisfaite par les seuls producteurs étrangers. Symétriquement, la
sommation des flux figurant sur chaque ligne ne correspond plus qu’aux seules

(1) Les derniers travaux en date ont été incorporés dans: C.E.P.LI. Economie mondiale, la montée
des tensions (Economica, Paris, 1983).

(2) Marie-José Desaigues a contribué a I'élaboration de cette Lettre, et certaines réflexions ont été
menées en commun avec Michel Godet.
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exportations X; destinées aux marchés étrangers par le pays i. Le total général du
tableau 2 définit la demande internationale, qui est égale a la fois & la somme des
importations du type M jet @ la somme des exportations du type X,

TABLEAU 2
La partie internationale
des marchés intérieurs
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2 De fagon générale, la croissance de la demande internationale est supérieure a
Filiéres celle de la demande mondiale. Un tel écart peut s’expliquer par deux mécanismes.
métalliques . Il peut d'apord.s'agir d'un effet de stl:ucture géographique, lorsque les pays dont la
I'effet demande intérieure croit le plus rapidement sont également ceux qui ont la plus
grande dépendance a I'importation: le poids de ces pays étant plus élevé dans la
de !a St"“c_t“’e demande internationale (total des importations) que dans la demande mondiale
geographlque (total des demandes intérieures), la croissance de la premiére est plus élevée que
! celle de la seconde, méme si le partage de chaque marché intérieur demeure

inchangé.

Telle est sans doute I'explication principale de la relation observée, pour les pro-
duits des filiéres métalliques, entre le taux de croissance en volume de la demande
mondiale MOND et celui de la demande internationale INT au cours des années
soixante-dix (graphique A). On obtient ainsi:

INT= 1,045 MOND + 3,91 RZ2=0,814
(10,3) (7,4)

Sur cette période, tandis que la croissz”énce fléchissait dans les pays occidentaux,
elle restait soutenue dans les. pays en développement, importateurs de biens
" d'équipement, qu'il s'agisse des pays exportateurs de pétrole ou des nouveaux
pays industriels. Pour I'ensemble des produits des filiéres métalliques, le taux de
croissance de la demande internationale est donc supérieur de prés de quatre
points a celui de la demande mondiale, sans que des distorsions trés fortes appa-
raissent entre les catégories de produits. Seuls le matériel agricole (FD) et la cons-
truction navale (FV) connaissent des taux similaires pour les deux demandes.

3  Pour les produits des filieres agro-chimiques, ce premier mécanisme joue égale-
Filiéres ment, mais & un degré moindre. Le caractére explicatif de la relation est beaucoup
agro-chimiques : plus faible, puisque I'on a seulement:

I'effet INT= 0454 MOND + 4,93 R2=0,117
du cycle _ (2,2) (6,8)

des produits Pour comprendre les évolutions observées, il faut dés lors faire appel a un second

mécanisme, qui tient & la pénétration accrue des marchés intérieurs par les pro-
ducteurs étrangers. Toutefois, celui-ci joue de fagons trés différentes selon les pro-



GRAPHIQUE A

Croissances observées
sur les filiéres métalliques
(Taux de croissance

en volume,

années soixante-dix)

Demande
internationale

7

16 OFL

| . Demande
12 7 mondiale

Source: Estimation C.E.P.l.I. & partir de la banque des données CHELEM.

Codes CHELEM : CA a CC: Sidérurgie-métallurgie, FA & FG : Machines et appareils mécaniques, Fl a
FO: Electronique et matériel de précision, FP a FR: Machines et appareils électriques, FS a FW:
Matériel de transport.

duits. En distinguant les taux de croissance selon qu'ils se situent au-dessus ou au-
dessous de leurs moyennes respectiyes, on peut ainsi distinguer quatre cas
(graphique B). g

a) Une croissance plus élevée que la moyenne, tant pour la demande mondiale
que pour la demande internationale, correspond & des productions qui sont encore
en phase de croissance rapide et restent localisées dans les pays d’origine.
L'exemple le plus caractéristique est celui de la pharmacie (GF), ou les pays déve-
loppés jouent un réle prédominant, mais on trouve aussi des produits moins élabo-
rés tels que les articles en plastique (GH) ou les pays en développement ont une
place importante.

b) Une croissance supérieure 3 la moyenne pour la demande mondiale, et infé-
rieure & la moyenne pour la demande internationale, caractérise les productions en
cours de restructuration, ou les pays en développement commencent & conquérir
leur marché intérieur. On trouve ici principalement les produits de la chimie de
base — minérale (GA) ou organique (GC), le phénoméne étant particulidrement
marqué pour les engrais (GB) — mais aussi différentes catégories de produits
alimentaires.

c) Une croissance inférieure a la moyenne pour la demande mondiale, mais supé-
rieure & la moyenne pour la demande internationale, s'observe pour les industries
de main-d'ceuvre qui font I'objet d’'une délocalisation accentuée dans le Tiers-
Monde. Les échanges internationaux se développent d’autant plus rapidement que
les productions banalisées tendent a 8tre abandonnées par les pays développés,
en particulier dans la confection (DB), la bonneterie (DC), les cuirs et chaussures
(DE).
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d) Une croissance inférieure a la moyenne, tant pour la demande mondiale que
pour la demande internationale, correspond a des productions peu dynamiques ou
la délocalisation ne joue pas ou ne joue plus. Le mouvement de délocalisation est
ainsi moins prononcé sur I'amont de la filiére textile (DA) que sur l'aval. La crois-
sance de la demande internationale est méme sensiblement égale a celle de la
demande mondiale pour le verre (BC) et les conserves de viande (KD).
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Source: Estimation C.E.P.LI. & partir de la banque de données CHELEM.

Codes CHELEM : BA a BC: Matériaux de construction, DA a DE: Textiles, EA 3 EE: Bois-papiers-
divers, GA a Gl: Chimie, KA & KI: Produits alimentaires.

A priori, 'analyse de la demande internationale paralt moins intéressante que celle
de la demande mondiale. En ayant éliminé la part des producteurs nationaux sur
leurs propres marchés intérieurs, on ne retient qu’une vision partielle qui peut con-
duire a de graves erreurs. |l est clair, en particulier, qu’'a moyen et long terme, seuls
sont véritablement porteurs les produits dont la demande mondiale croit forte-
ment. C'est au niveau de la demandg mondiale® que I'on peut repérer les ruptures
industrielles qui sont au cceur de I# crise économique rnondiale.

Bien qu’elle doive &tre relativisée, la demande internationale présente cependant
deux intéréts. Pour les choix tactiques de spécialisation, a un horizon relativement
court, il peut &tre profitable de saisir les opportunités qui découlent d’'un avantage
comparatif, et ceci s'applique en particulier aux pays en développement dans les
industries de main-d’ceuvre ; 'important est que ces pays ne restent pas cantonnés
dans ces industries, mais qu’ils parviennent a remonter les filiéres pour accéder a
des productions plus prometteuses. Pour I'analyse économique, la demande inter-
nationale est d'autant plus utile qu’elle peut étre décomposée suivant les flux bila-
téraux d'échange, du type V“, dont les données réguliérement publiées permettent
d’apprécier la compétitivité des pays.

Demande mondiale et demande internationale doivent par conséquent &tre com-
binées. C'est pourquoi le C.E.P.1.I. va partir de la base CHELEM Commerce interna-
tional — qui fournit les flux bilatéraux en 32 zones et 71 catégories de produits —
afin de reconstituer le partage d'ensemble des marchés intérieurs de produits
manufacturés. Lancé en 1984, le projet CH ELEM-Industrie permettra ainsi de cal-
culer de véritables parts de marché, en volume et en valeur; a un niveau plus
agrégé, il servira de support a la prospective industrielle mondiale.

(3) - Jusqu'a présent, celle-ci a 6té déterminée uniquement sous forme d'indices d’évolution, en I'assi-
milant a la somme des productions nationales, et sans passer pour les équilibres nationaux de res-
sources et d'emplois.



