CHAPITRE Il

La dégradation

puis [a stabilisation

des coiits de production
au cours des années 1970

Au cours des années 1970, I'évolution du partage des revenus a
suivi les principales tensions qui se sont développées dans I'’économie
allemande. |l s’agit d’abord des tensions entre le capital et le travail
a travers les évolutions respectives ‘de la productivité du travail et du
salaire réel. Il s’agit ensuite des tensions entre les producteurs pour la
formation des prix. Celle-ci est déterminée & la fois par la dynamique
des colts de production et par la capacité de chaque industrie & imposer
son prix dans la concurrence inter-industrielle (vis-a-vis de ses industries-
clients et de ses industries-fournisseurs) et dans la concurrence interna-
tionale (vis-a-vis des industries éirangéres concurrentes).

1 - 1969-1973 : une période charniére pour I'industrie manufacturiére

La période 1969-1973 est une période charniére du point de vue
des tensions qui se sont exercées sur le partage des revenus.

Le ralentissement de la croissance
de la valeur produite par homme/année

Dans I'industrie manufacturiére, le trend de croissance de la valeur
produite par homme/année a connu un net fléchissement a partir de 1969.
Il ne peut étre interprété comme un essoufflement progressif des gains
de productivité du travail en RFA. Les estimations de la productivité
horaire sur longue période donnent, au contraire, un trend inchangé de-
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puis 1950 (1). Il est pour I'essentiel le résultat d’une accélération de la
réduction de la durée annuelle du travail : entre 1970 et 1977, la durée
annuelle théorique (2) a diminué en moyenne annuelle de 21,6 heures,
alors qu’elle avait baissé de 15,4 heures entre 1960 et 1970.

Dans le secteur des entreprises non-manufacturiéres, par contre, le
fléchissement de la valeur produite par homme/année n’apparait pas
en. 1969 mais en 1973. La chute est alors relativement faible, ce qui fait
de la RFA, au-dela des problémes de mesure, un cas particulier parmi
les grands pays industrialisés pour lesqueis une baisse nettement pius
importante peut étre enregistrée (3).

TABLEAU 1I-1 - Evolution de la part des salaires dans la valeur ajoutée
pour les entreprises manufacturigres et non-manufacturiéres

(En taux de croissance annuel)

Entreprises manufacturires Entreprises non-manufacturiares

1960-1969 | 1969-1973 | 1973-1979 | 1960-1969 | 1969-1973 | 1973-1979

v
Valeur produite par téte[ — ) + 55 + 4,0 + 3.6 + 48 +4,7 +39

L
W
Salaire réel | — + 51 + 6,8 + 36 +48 + 6,7 +23
Pc
Prix 2 la consommation { P¢ '
I +05 + 0,0 —0,1 —0,7 —15 + 0,1
Prix de Ia valeur ajoutée { P
Part des salaires dans la valeur
+01 + 2,7 —0,1 —05 +04 —15

ajoutée (SW)

Source :
Statistisches Bundesamt.

(1) A. Boness, R. Krengel, R. Pischner : « Langerfristiges Wachstum der gewerblichen
Arbeitsproduktivitat seit 1950 wenig verdndert », DIW-Wochenbericht, n° 48/80.

(2) Intersocial, n° 48, avr. 1979.

(3) R. Boyer et P. Petit : « Emplol et productivité dans la CEE », Economie et statistique,
n® 121, avr.-mai 1980.
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La part des salaires dans la valeur ajoutée, une fois éliminé I'efiet
da & I'évolution du taux de salarisation, est fonction du colt salarial réel
par unité produite qui est lui-méme le résultat de la confrontation entre
la valeur produite par homme/année et le salaire réel. Elle est également
fonction du prix relatif enire le prix 4 la consommation et le prix de la
valeur ajoutée.

w L PC
SW=—-X — X —
Pc Y P

avec : Y : Valeur ajoutée brute en prix 1970
W : Salaire nominal par téte
L : Effectifs employés
P : Déflateur de la valeur ajoutée
Pc : Déflateur de la consommation des ménages
SW : Part des salaires dans la valeur ajoutée

La part des profits bruts dans la valeur ajoutée est, aux impdis
indirects nets des subventions prés, le complément de la part salariale.

L'ensemble de l'économie a été divisé en trois secteurs :
— les entreprises manufacturiéres,

— les entreprises non manufacturiére,

— les administrations et collectivités locales.

Les séries utilisées sont celles de la Comptabilité nationale atle-
mande, é&tablies par l'office fédéral de la Statistique de Wiesbaden.

L’accélération de la croissance du salaire réel

La croissance du salaire réel s’accélére enire 1969 et 1973 dans
les deux secteurs. Cette accélération, qui doit étre comprise en fonction
‘des changements économiques et sociaux intervenus en RFA a la fin des
années 1960, ne s’est pas accompagnée d'une accélération paralléle de
'la croissance des valeurs produites par homme/année. Dans l'industrie
manufacturiére, méme si le trend de croissance de la période 1960-1969
avait pu étre maintenu, au lieu de baisser, I'accroissement du salaire réel
aurait, néanmoins, dépassé celui des valeurs produites.
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Le secteur manufacturier ne répercute par sur ses prix
la hausse du coQt salarial réel :

Cet écart croissant entre les taux de croissance de la valeur pro-
duite par homme/année et du salaire réel provoque, entre 1969 et 1973,
une forte progression du colt salarial réel par unité produite dans le
secteur manufacturier (+ 2,7 %) et dans le secteur non-manufacturier
(+ 1,9 %) (4). Cette forte progression n'a pu étre répercuiée sur les prix
de la valeur ajoutée que dans le secteur non-manufacturier. L'incapacité
de l'industrie manufacturiére & procéder de maniére identique a provoqué
une forte augmentation de la part salariale dans 1a valeur ajoutée manu-
facturiére enire 1969 et 1973.

L’accroissement du poids des administrations
dans I'économie allemande

Le développement du secteur des administrations et collectivités
locales, entre 1969 et 1973, a également pesé sur I'économie allemande.
Ce secteur a connu, au cours de la période, une accélération de ses créa-
tions d’emplois et simultanément une hausse du salaire réel supérieure
a celle des entreprises manufacturiéres et non-manufacturiéres.

TABLEAU 1I-2 - Salaires et emplois dans le secteur des administrations
et collectivités locales

19601969 | 1691973 1973-1979
Emplois créés par an ..................enen.s -+ 84 000 + 117 000 + 71 000
Salaire réel (taux de croissance annuel} ........ +26% +97% +14%

Source :
Statistisches Bundesamt.

Cette augmentation brutale du secteur des administrations et col-
lectivités locales n'a pas provoqué, par rapport aux autres grands pays
industrialisés (Japon excepté) une sur-représentation du secteur public.
En 1979, les salariés du secteur des administrations et collectivités locales
représentaient 17,1 % de I'ensemble des salariés en RFA contre 18,1 %
aux Etats-Unis et 23,3 % au Royaume-Uni.

(4) Le colt salarlal réel est rest§ pratiquement stable dans les deux secteurs, entre
1960 et 1269.
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Graphique 11.1 — Revenu salarial réel par téte (en milliers de deutsche Mark)
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A partir de 1973 : une stabilisation des profits sans ratirapage

Aprés 1973, l'arrét de la dégradation pour les entreprises du par-
tage de la valeur ajoutée dans le secteur manufacturier a eu pour origine
la forte décélération de la croissance du salaire réel, tandis que la valeur
produite par homme/année se maintenait sur le trend inauguré en 1969.
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Cette décélération a permis de stopper la hausse du codt salarial réel,
mais non de revenir sur le recul enregistré au cours de la période 1969-
1973.

TABLEAU [I-3 - Evolution du coiit salarial réel dans l'industrie manufacturidre
entre 1260 et 1977

(Taux de croissance annuel)

Salaire Valeur produite Cot salarial
réel par homme/année réel
Industries agrochimiques .................. 5.2 5,2 : 0,0
Chimie ........coivriiiiiiiiiiiiiniaens 53 7.4 —1,7
Raffinage de produits pétroliers .......... 5.8 7.3 —14
Plastique ......ccoveeerriniiiiiiinannn.. 51 6,6 —14
Gaoutchoue .........ccooiiiiiiiiiiiiL.. 51 4,6 +05
Matériaux de construction ................ 5.1 5,6 —0,5
Céramique fine .......................... 51 33 +17
VBITE oo 4,7 52 —05
Bols . ..o 5,0 6,3 —12
Péte & papier .........coooiiiiiiiniinnn.. 55 3.8 + 1.6
Imprimerie . ... 54 3.8 +1,5
L H 1| 3.8 2,4 + 1,3
Textile ..oovveiiiiiiiiiie it ; 51 52 — 0,6
Habillement ................covvvvvinnenn, 48 a1 +0,7
Agroalimentaire . .............ooviinnne.. 4.0 2,6 +13
Tabat ...ooovvvnriiiiiiiiiiiii it 7,5 8,9 —13
Industries métalfiques .................... 5.2 4,5 +0,7
Sidérurgie ......ocoiiiiiii 42 3,9 +03
Non-ferreux ........ccoveiiiiiiiiiiiannen. 5,1 6,7 —15
Fonderie ....vevriieeriiiiiiieiiiiaen 4,8 2,8 +18
Construction métallique et wagons .......... 53 53 0.0
Construction mécanique .................. 54 2,9 +24
Matériel de bureau, informatique .......... 7.2 9,9 —25
Automobile . .....ooveeniie e 52 4,2 +1,0
Chantiers navals ..............c..eeeninne. 54 41 + 1,2
Aéronautique . ........oiiiiiiiiiiiiiien 6.2 3.1 +29
Construction électrique et électronique .... 54 6,1 —0,7
Mécanique fine, optique, horlogerie ...... 53 44 +09
Produits métalliques divers ................ 54 42 + 11
Instruments de musique, sport, jouets .... 438 3,3 + 1.4
Industrie manufacturigre .................. 5.2 4,8 +04

Source :
-Statistisches Bundesamt.
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Dans le secteur non-manufacturier, le salaire réel, qui progresse
jusqu’en 1973 a un rythme peu différent de celui du secteur manufac-
turier, diverge par la suite pour croitre & un rythme nettement inférieur.
Cette divergence nouvelle dans la formation du salaire réel entre les deux
secteurs s’accompagne d’une convergence dans la progression du prix
de la valeur ajoutée. Ce ralentissement de la progression des prix, dans
le secteur non-manufacturier, n'empéche cependant pas une diminution
de la part salariale.

Dans le secteur des administrations et collectivités locales enfin,
I'effort de stabilisation & partir de 1973 s’est traduit par un ralentissement
des créations d'emplois, et par une décélération de la croissance du
salaire réel nettement plus brutale que pour le reste de 'économie.

2 - Une dynamique de longue période des coiits de production
a l'intérieur de Iindustrie manufacturiére

Le mouvement économique d’ensemble affecte I'évolution de cha-
cune des branches manufacturiéres. Ainsi, entre 1969 et 1973, 23 des
28 branches ont connu une progression de la part salariale, et le facteur
déstabilisateur majeur a été le colt salarial réel qui a progressé pour
21 des 28 branches.

A ces évolutions temporelles globales se combine une dynamique
de longue période a l'intérieur de I'industrie manufacturiére. Sur la pé-
riode 1960-1977, il y a, entre les branches manufacturiéres, une homo-
généité dans la formation du salaire réel et une forte dlvergence dans
I’évolution de la valeur produite par homme/année.

Une homogénéité dans la formation du salaire réel

Le salaire réel par branche ne s’est pas dispersé entre 1960 et 1977
de part et d'autre de la moyenne manufacturiére. Les exceptions sont
fonction du niveau d’activité avec des industries traditionnellement & haut
salaire, comme le raffinage de produits pétroliers, I'informatique, I'aéro-
nautique, et des industries en crise comme la sidérurgie, le cuir et I'habil-
lement, I'agro-alimentaire. Dans le cas allemand, la distinction entre un
secteur monopoliste et un secteur concurrentiel, pour expliquer les diver-
gences inter-industrielles dans la formation du salaire réel, comme aux
Etats-Unis (5), n'est donc pas .opératoire.

(5) A. Brender, A. Chevalller et J. Pisani : « Etats-Unis : croissance, crise et changement
technique dans une é&conomie tertiaire », Economle prospective Internatlonale,‘n" 2, avril 1980,
La Documentation Frangaise.
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Cette homogénéité -de la formation salariale entre les industries
manufacturiéres n’'a pas été remise en cause aprés 1973. Elle est liée aux
modalités des négociations salariales en RFA. Celles-ci se déroulent
chaque année, branche par branche, mais ce sont les négociations dans
la metallurgie avec I'lG-Metall, la puissante fédération syndicale forte
de ses 2,7 millions d'adhérents, qui donnent le ton. Ces négociations sont,
en outre, fortement marquées par les recommandations macro-écono-
miques formulées chaque année par des groupes d’experts indépendants
(Conseil des Sages, Rapport des cing grands instituts) (6).

La dispersion des gains de productivité

La valeur produite par homme/année suit des évolutions plus dis-
persées. Pour I'ensemble des industries agrochimiques la croissance de
la valeur produite par homme/année a été supérieure a celle de I’ensem-
ble des industries métalliques entre 1960 et 1977. Cet avantage a essen-
tiellement été acquis entre 1960 et 1973. Aprés 1973, la situation s’est
inversée au profit de I'ensemble métallique, du fait de la décélération
de la croissance de la valeur produite par homme/année dans pratique-
ment toutes les branches agrochimiques. A I'intérieur de I'ensemble mé-
tallique, par contre, on assiste 4 une différenciation croissante entre
les industries qui ont pu, aprés 1969, maintenir des gains de la valeur
produite par homme/année élevés (non-ferreux, chantiers navals, informa-
tique, construction électrique et électronique) et celles qui ont vu ces
gains fléchir fortement (sidérurgie, fonderie, construction mécanique, au-
tomobile, aéronautique, produits métalliques divers).

Seules trois branches métalliques ont vu leur coit salarial réel
diminuer entre 1960 et 1977

Entre 1960 et 1977, les divergences d’évolution du coit salarial
réel entre les industries manufacturiéres ont suivi les divergences d'évo-
lution de la valeur produite par homme/année. Seulement onze branches
ont connu, sur la période, une diminution de leur coOt salarial réel ; il
s’agit de huit branches agrochimiques (chimie, raffinage, plastique, maté-
riaux de construction, verre; bois, textile et tabac), des deux branches
métalliques liées a I'électronique (informatique, construction électrique
et électronique) et des non-ferreux. Il est & noter que les grandes bran-
ches métalliques (construction mécanique, automobile), qui jouent un réle

(6) B. Kaizer : « Les choix de Ia 'RFA », Economle et Statistique, n® 102, juil.-aoft 1978.
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moteur dans la formation du salaire réel, ne font pas partie de cet en-
semble. Ce rble moteur doit donc étre expliqué par des facteurs institu-
tionnels et historiques, et non par un quelconque effet d’entrainement
lié aux gains de la productivité.

TABLEAU II-5 - Taux de croissance annuel du prix de la valeur ajoutée
et du coilt salarial réel par unité produite

Prix de la valeur ajoutée

Golt salarial réel

1960-1969 | 1969-1973 | 1973-1977 | 1960-1969 | 1969-1973 | 1973-1977
Industries agrochimiques .................... 2.4 49 44 —09 +19 +05
[ ) O —20 | —03 57 | —32 | —o04 08
Raffinage de produits pétroliers ............ 1.4 9,8 4,6 —2,7 1,5 —14
Plastique .....coooeeiiviriiiiriie e —-13 24 46 —33 —05 24
Caoutchoue ..........ooovvneiiieniiiaa.., 1,6 a1 73 —11 4,5 0.2
Matériaux de construction .................. 1,9 54 14 —1,3 1,7 | —04
Céramique fine ..........ccovinennnnn.. 3,1 7.0 6,3 0,9 5.0 0,6
11 O P 91 45 28 0,3 1,7 — 4,0
Bols oovneaii e 3.8 7,3 51 —272 —02 0,1
Péte @ PAPIBr ..vvvreiiet i 29 49 6,3 1,0 39 0,6
Imprimerie .........cooiiiiiiiiiiiiiea 3,6 6,1 6,6 1,0 32 1,2
1T 3.8 8,6 39 08 44 | —0.2
Textile vovreei i 19 29 24 1,3 4r | —35
Habillement ............ccccvveviiinnnnnn. 50 58 4,0 0,3 33 —08
Agroalimentaire ...............ccovieiiinnnn 3,0 58 43 0,7 35 1.2
Tabat ..vvvrviriiienri i 19 7.9 44 —42 24 1.8
Industries métalliques ...................... 24 6,0 52 +0.2 +3.2 —07
Sidérurgie ....iiiiiiii e —05 7.7 37 —1,1 41 —01
NOR-FRITBUX . .\t veieeeens 04 | —70 8,5 16 | —2.2 —175
Fonderie .......coveveeiiiiiiiiiiianinn 5,0 45 7,7 1,3 41 0,9
Construction métallique et wagons .......... 42 82 5.1 —06 34 —20
Gonstruction mécanique .................... 4.2 7.8 7.3 1,7 45 2,2
Matériel de bureau, informatique ......... . ‘32 | —D0g9 04 —06 { —10 | —80
Automobile . .......cooooiiiiiii, 20 5.6 6,4 0,8 4,0 —11
Chantiers navals ..............cc.ceennnnn —0,8 12,2 1,3 19| —19 3.0
Adronautique .........cceviieeieiiiniiaena.. 1.3 54 7,0 0,9 —26 14,3
Construetion électrique et électronique ...... 2,0 44 34 —09 22 | —30
Mécanique fine, optique, horlogerie .......... 37 6.3 6.3 0.2 1,1 19
Produits métalliques divers ................ 30 7.7 56 —0,3 45 1.3
Instruments de musique, sport, jouets ...... 39 71 6.6 1,2 37 —02
Industrie manufacturidre .................... 22 54 49 —04 2,7 0,0
Source :

Statistisches Bundesamt, Calcul CEPII.



L’autonomie relative des prix par rapport aux cofits de production

Entre 1973 et 1977, les hausses de prix les plus élevées se sont
concentrées sur les industries de ’ensemble métallique. Seules la sidé-
rurgie, l'informatique, la construction électrique et électronique ont fait
exception, en ayant une hausse des prix de la valeur ajoutée inférieure
a la moyenne manufacturiére. Cette concentration des hausses sur I'en-
semble métallique se produit alors que le codt salarial réel y progresse
moins vite, sur la période, que dans I'ensemble agrochimique. Il y a donc
bien autonomie relative des prix par rapport aux colts de production.

En fait, 'évolution du prix de la valeur ajoutée permet, selon les
industries, de corriger ou d’amplifier I'impact du colt salarial réel sur
le partage de la valeur ajoutée. Pour s’en tenir aux trois grandes indus-
tries de biens d’équipement, sur la période 1973-1977, elles ont pu, toutes
trois, diminuer ou stabiliser la part salariale dans leur valeur ajoutée. La
méthode employée a été dans chaque cas différente : I'industrie auto-
mobile a profité a la fois d’une baisse de son codt salarial réel et d’'une
forte progression du prix de la valeur ajoutée. La construction mécanique,
dont le coit salarail réel a continué d’augmenter, n’a pu stabiliser sa part
salariale que par une forte augmentation des prix. La construction élec-
trique et électronique, enfin, n’a pu faire diminuer sa part salariale que par
une forte baisse de son coiit salarial réel, le prix de la valeur ajoutée
progressant a un des rythmes les plus faibles de I'industrie manufacturiére.

TABLEAU [1-6 - L'évolution des prix et des coiits de production
dans les trois grandes industries de biens d’équipement

entre 1973 et 1977
Coit salarial réel | Prix de la valeur Part salarfale
ajoutée
Construction mécanique .........cooeveuennn- + + + =
Automebile ......ooiiiiiii — + —
Construction électrique et électronique ........ —_— — -

Cette autonomie relative des prix de la valeur ajoutée par rapport
au co(t salarial réel s'explique par le durcissement de la concurrence
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inter-industrielle et internationale pour la formation des prix en période de
croissance lente.

Elle est aussi une conséquence de la mutation de la demande mon-
diale & Ia fin des années 1960. La baisse brutale de la demande en volume,
pour les biens métalliques, s’accompagne d'une dégradation des condi-
tions de production qui a pu étre compensée, autant que faire se peut,
par la hausse des prix.



CHAPITRE Il

‘La réévaluation

du deutsche Mark

et la position internationale
de la RFA

Depuis 1979, le déficit de la balance courante et le piétinement
manufacturier suscitent des interrogations sur la pérennité d’'un modéle de
développement associant une croissance lente de I’économie et une sur-
élévation de la monnaie.

De fait, I'impact des réévaluations successives du deuische Mark
sur le tissu industriel allemand n’a pas été négligeable. Il peut étre pergu
autant & un niveau macro-économique que sectoriel et ne peut étre dis-
socié du renforcement de la concurrence industrielle a4 I'échelle mondiale.

1 - Une ouverture croissante de I'économie allemande

L'ouverture de l'industrie manufacturiére allemande a la concur-
rence extérieure, tout comme celle de ses principaux partenaires indus-
trialisés, s'est accrue au cours des dix derniéres années. Cetie augmen-
tation, qui a concerné a la fois le taux de production exportée et le taux
de pénétration étrangére sur le marché intérieur, n'a pas provoqué de
modification notable de la position internationale de 'industrie allemande
entre 1970 et 1979 : la part de la RFA dans les exportations manufactu-
rieres des pays industrialisés a progressé et le taux de couverture des
importations par les exportations est resté pratiquement inchangé (sauf
en 1979).
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Ce constat portant sur I'’ensemble de la période mérite cependant
quelques nuances dans la mesure ol le mouvement d’ouverture n’a pas
été uniforme entre 1970 et 1979 : les exportations manufacturiéres rap-
portées & la demande intérieure n'ont progressé que jusqu’en 1974 et le
palier atteint n’a pratiquement plus été franchi par 1a suite. La pénétration
étrangére sur le marché intérieur, par contre, a suivi sans a-coup une
progression beaucoup plus réguliére et s’est poursuivie aprés 1974.

Ce double mouvement s'est traduit par un retour du taux de
couverture a son niveau de 1970, aprés trois années de forte progression
au moment du premier choc pétrolier. 1979 amorce méme une dégradation
et pose ainsi le probléme du maintien de la compétitivité internationale
de Pindustrie allemande.
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TABLEAU 11l-1 - Position internationale de Pindustrie manufacturiére allemande

Part de la RFA Taux de couverture | Taux d'exportation | Taux ‘d‘importation
dans les exportations

manufacturiéres des pays X X M
industrialisés — . —
M D D
1970 . ............ 15,4 142,1 18,1 12,7
1971 ..ol 15,7 142,0 18,5 13,0
1972 ...l 15,6 142,7 19,1 134
1973 o oeeen.....L. 16,7 152,8 20,6 13,5
1974 . ............ 16,6 167,9 239 | 14,2
1975 . ...l 15,7 150,8 22,7 18,1
1976 .oveennannnn. 16,0 1479 23,8 16,1
1977 . o.oieell. 16,3 148,9 242 16,2
1978 . ............ 16,4 145,0 23,8 16,4
1979 . oovennal. 16,1 138 23,8 17,6

Note :

Les données d’exportations et d’importations sont calculées en Valeur et sont estimées
pour 1979 ; D = Q—X + M représente la demande intérieurs.

Source :
Statistisches Bundesamt et CHELEM-CEPII.

Des modalités seclorielles d’insértion internationale contrastées

La stabilité de la position internationale de la RFA au cours des
années 1970, observée globalement, recouvre des situations trés contras-
- tées entre les 28 branches manufacturiéres.

Celles-ci peuvent &tre réparties en trois groupes en fonction de
leur degré d’ouverture sur ’économie mondiale :

Un premier groupe comprend les indusiries internationalisées. Cel-
les-ci sont fortement exportatrices et fortement importatrices (leurs expor-
tations et leurs importations rapportées a la demande intérieure sont
supérieures a 24 °/ en 1977). Elles sont toutes intégrées a des processus
de production fonctionnant sur une base internationale. Il s’agit d’indus-
tries dépendantes par la technologie (matériel de bureau et informatique,
aéronautique et chantiers navals), d'industries dépendantes pour I’appro-
visionnement en matiéres premiéres (métaux non ferreux) ou -enfin d’in-
dustries concurrencées par les pays en voie de développement (céramij-._
que fine, textile, instruments de musique - jouets - sport). Elles ont toutes™
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connu des mouvements brutaux dans leur degré d’ouverture entre 1870
et 1977, ce qui les différencie des autres industries.

Un deuxiéme groupe rassemble les industries domestiques. Celles-
ci sont essentiellement tournées vers le marché intérieur et sont donc
peu exportatrices (leurs exportations rapportées a la demande intérieure
sont inférieures a 17% en 1977) (1). Ce groupe est essentiellement
composé d’industries agro-chimiques (raffinage des produits pétroliers,
matériaux de construction, bois, pate a papier, imprimerie, cuir, habille-
ment, tabac) auxquelles il faut ajouter deux industries métalliques de
demi-produits (fonderie, construction métallique et wagons).

Un troisiéme groupe enfin comprend les industries grandes expor-
tatrices (leurs exportations rapportées a la demande intérieure sont supé-
rieures a 17 °/o en 1977). Ce groupe est composé d’'industries appartenant
a l'amont agrochimique (chimie, plastique, caoutichouc, verre) et aux
différentes composantes de I'ensemble métallique (sidérurgie, construc-
tion mécanique, automobile, construction électrique et électronique, mé-
canique fine - optique - horlogerie, produits métalliques divers).

TABLEAU 111-2 - Les trois groupes d'industries entre 1970 et 1977

X M Part dans Part dans Part dans
en % —_ — la valeur ajoutée | les exportations les importations
D D manufacturidre manufacturiéres manufacturigres
Les industries
internationalisées
1970 ....oenven...... 20,1 30,7 8.8 11,5 248
1974 (i 29,5 32,8 82 11,4 21,2
1977 o 33,3 38,5 7.6 11,7 20,1
Les industries
domestiques .
1970 ... 4,6 91 36,4 10,6 29,4
1974 o 6,8 14 35,7 12.2 34,7
1977 e 7.9 12,8 34,0 13,6 32,7
Les industries
grandes exportatrices
1970 i 28,9 11,9 54,8 78,0 458
1974 . 384 13,2 56,6 76,4 41
1977 rvieeecen 361 | 153 58,4 74,7 471

Source :
Statistisches Bundesamt, Calcul CEPIl.

(1) Le niveau de 17% n’a pas de signification en [ui-méme. 1l permet seulement de
borner le groupe des industries domestiques et celui des Industries grandes exportatrices.
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Entre 1970 et 1977, la part des industries grandes exportatrices a
eu tendance a croitre dans la valeur ajoutée et dans les importations
manufacturiéres ; par contre elle a régressé au profit des industries do-
mestiques pour les exportations. Il est & noter que le groupe des indus-
tries domestiques ne se différencie pas du groupe grand exportateur par
le taux de pénétration étrangére sur le marché intérieur. Celui-ci est peu
différent dans les deux groupes. La différence porte essentiellement
sur l'importance des débouchés extérieurs. Entre le groupe internationa-
lisé et le groupe grand exportateur, par contre, la différence porte sur le
- taux de pénétration étrangére dans la mesure ol les taux d’exportation
tendent a devenir équivalents.

L’essoufflement du groupe des industries grandes-exporiatrices

La stabilisation du taux d’exportation observée globalement a par-
tir de 1974 pour I'industrie manufacturiére trouve son origine dans I’évo-
lution du groupe grand exportateur. Ce groupe est le seul & voir ses expor-
tations rapportées & la demande intérieure régresser depuis 1974 tandis
qu’elles’ progressaient dans les deux autres groupes. Le maintien de la
progression du taux d’importation manufacturier, avant et aprés 1974,
correspond quant a lui & une progression uniforme dans les trois groupes
d’industries.

Ces évolutions ont provoqué un tassement du solde relatif du grou-
pe grand exportateur.

TABLEAU I11-3 - Les soldes relatifs des trois groupes d'industries manufacturidres
(En pourcentage des échanges manufacturés)

1970 1972 1974 1977 1978

Industrie manufacturidre .................... + 34,7 + 35,2 + 50,7 + 39,2 + 36,7
Industries internationalisées ................ - 71 — 42 — 16 — 22 — 29
Industries domestiques ...................... —11,9 —12.2 — 10,6 — 10,1 —10,5
Industries grandes exportatrices .............. + 53,7 + 51,6 + 62,9 + 51,5 + 50,1

dont :

— Chimie . ....coeviiiiiiiiii + 87 + 8,1 + 10.3 + 69 + 69

— Sidérurgie ........oeeiiiiiiiiieeaa. + 38 + 23 +9.2 + 34 + 38

— Construction mécanique ................ + 17,0 + 17,8 + 19,3 + 17,5 + 16,4

— Automobile ............oooiii L + 12,2 + 12,1 + 11,5 + 12,3 + 11,9

— Construction électrique et électronique ..| + 6,0 + 6,14 + 6,5 + 59 + 59

Note : L’excédent ou déficit relatif est égal au solde commercial rapporté & la demi-
somme des échanges manufacturiers. Voir la letire du CEPI[ n° 8, sept. 1979.

Source :
Statistisches Bundesamt, Calcul CEPII.
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Le groupe des industries domestiques et surtout celui des indus-
tries internationalisées ont vu leur déficit relatif diminuer entre 1970 et
1978. Pour le groupe des industries grandes exportatrices, c’est 'excédent
relatif qui diminue aprés avoir fortement progressé jusqu’en 1974. Cette
diminution est surtout le fait de trois des cing principaux pbles d’expor-
tation allemands : la chimie, la sidérurgie et la construction mécanique.
Ces trois pdles représentaient, en 1970, 54,9% de I'excédent relatif du
groupe grand exportateur, ils en représentaient 61,7 % en 1974, pour
redescendre & 54,1 % en 1978.

TABLEAU 11i-4 - Part de Ia RFA dans les exportations des pays industrialisés
entre 1967 et 1979

en % 1967 1970 1974 1977 1979
Chimie, plastique et caoutchouc ............ 20,2 20,9 21,5 20,7 20,5
Pétroles raffinés . ..........ccoveiiiniiann.t 8.6 87 9,0 741 6,9
Giment, chaux, platre ..............c.ocol 11,0 10,3 10,9 91 7.6
Céramiques, tuiles, briques .................. 22,6 23.1 24,0 2,7 21,6
Verres, vitres, verreries .................... 17,0 17,6 19,2 17,7 17,7
BOIS ..t it 14,5 174 18,8 19,7 18,7
15 1] S 58 6,8 8,6 9.9 10,8
Cuir, textile, habillement .................... 10,9 11,8 13,5 14,1 14,2
Produits alimentaires .................ccvnnn 41 52 8,9 9,7 9.8
L [ 6.7 4,6 7.3 10,2 11,3
SIdErurgie ....ovvveeeriiir i i 21,3 18,1 21,5 17,8 18,7
Grosse chaudronnerie ...................... 17,0 15,5 16,7 14,4 16,0
Articles métalliques et de la mécanique gé-

METAlE ..o 22,8 23,2 24,5 23,3 23,5
Métaux non-ferreux ............c.eiieiiennn. 11,7 9,6 136 14,2 15,1
Construction mécanique .................... 24,4 24,6 26,6 249 23,7
Machines de bureau et informatique .......... 15,7 15,1 18,5 16,4 13,5
Automobile ........oeveriiiiiiiiiie 221 22,7 21,8 21,5 22,5
Chantlers navals et aéronautique .............. 57 54 6,4 9,0 7.9
Construction électrique et électronique -...... 18,6 18,5 19,8 18,8 19,1
Instruments de mesure et de précision ...... 20,4 21,1 23,2 20,6 19,7
Horlogerie, optique .............cceeennn... 19,0 19,0 174 16,6 16,2
Ariicles manufacturés divers ................ 13,7 13,1 11,9 10,3 9,1
Ensemble manufacturier .................... 14,7 154 16,6 - 16,3 16,1

Source :
CHELEM-CEPII,

Les industries domestiques
gagnent des parts de marché a I'exportation

Cetie diminution de I'excédent relatif du groupe grand exportateur

depuis 1974 doit étre replacée dans une perspective de plus longue durée :
entre 1967 et 1979, la part de la RFA dans les exportations des pays
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industrialisés progresse pour pratiquement toutes les industries domes-
tigues ; par contre elle stagne ou recule pour les industries grandes
exportatrices. Sur la période 1974-1979, cing des sept industries connais-
sant une progression de leur part dans les exportations des pays indus-
trialisés appartiennent au groupe des industries domestiques.

Les paliers observés pour les poinis forts de l'industrie allemande
doivent étre interprétés en fonction du renforcement de la concurrence
internationale et, en particulier, de I'affrontement croissant entre la RFA
et le Japon : Entre 1967 et 1979, la poussée japonaise s’est concentrée
sur les produits des industries grandes exportatrices et, en particulier,
sur les quatre principaux pdles d'exportation de I'ensemble métallique
allemand. Cela g'est traduit par un recul de la RFA dans la sidérurgie

TABLEAU 111-5 - Indicateur de performance sur le marché mondial entre 1967 et 1979

RFA - Japon Etats-Unis CEE APL
Chimie, plastique et caoutchouc ............ 39 — 26 — 486 404 69
Pétroles raffinés .......c..coevviiaiiiiiiiia — 45 — 13 —323 208 174
Ciment, chaux, platre ...................... — 9 7 - 7 — 3 46
Céramiques, tuiles, briques .................. —- 7 — 35 — 32 63 12
Verres, vitres, verreries .................. 3 — 9 — 19 -1 26
BOIS tiiieiriieriiverrrerrennerceeannneenns 48 — 8 — 25 114 — 53
Papier .. e 144 22 — 93 145 — 213
Cuir, textile, habillement .................... 165 — 484 -1 - 90 230
Produits alimentaires ...............coviennes 320 — 99 — 13 512 — 659
Tahat . ..oeriier i it e 1 0 — 7 13 — 17
Sidérurgie . ...t —128 420 — 138 ~— 264 110
Grosse chaudronnerie ...................... — 7 3 — 45 27 22
Articles métalliques et de la mécanique gé-

NBFALE & veeeeriiiniiereiiiiaieeiaeas 21 68 — 217 36 93
Métaux non-ferreux ..............ceeeiiean, 7 50 — 28 30 — 123
Construction mécanigue .........cocovvuennnet — 66 546 — 633 50 103
Machines de bureau et informatique ........ — 3 100 7 — 68 — 5
Automehile ... ...oooiiiii 34 1257 — 950 — 203 — 139
Chantiers navals et aéronmautique ............ 62 — 150 4 167 — 113
Construction électrique et €Electronique .... 33 475 — 397 —191 79
Instruments de mesure et de précision ...... —- 1 39 — 99 " 0
Horlogerie, optigue .............ecceviennss — 33 163 -2 43 — 152
Articles manufacturés divers ................ —138 — 109 — M 223 95

Source :
CHELEM-CEPII.



L'indicateur de performance d’un pays ou zone exportateur, entre
I'année t° et 'année t, exprime I'écart entre les exportations vers le monde
geffectivement réalisées par le pays ou zone & l'année t et ce qu'elles
auraient été si le pays ou zone avait conservé la part des exportations mon-
diales quil avait & I'année t°. Cet écart est calculé en moyenne annuelle.

V.t 1
gi = | Vit—| Vit* X — X —_—
V.t t—1t)

avec Vit = exportations mondiales du pays i & 'année t

V.t = exportations mondiales des pays industrialisés- & 'année t

Pour un produit donné, la somme des indicateurs de performance des
différents pays ou zones exportateurs est nulle puisque les variations  de
parts de marchés entre les exportateurs se compensent.

Les pays industrialisés ont été divisés en cinqg pays ou zones : la
RFA, le Japon, les Etats-Unis, la CEE (hors RFA), et le reste des pays indus-
trialisés (API).

et la construction mécanique, et par un maintien dans ['automobile et la
construction électrique et électronique. Ce maintien est certes positif face
aux peries subies par les Etats-Unis ou la CEE, mais il est sans rapport
avec I'importance des gains japonais.

Pour les produits des industries domestiques, les performances
japonaises ont été faibles ou négatives, tandis que celles de la RFA ont
été, dans I’ensemble, positives. Ces gains allemands s’accompagnent, en
général, de gains de la CEE aux dépens des trois autres pays ou zones
(Etats-Unis, Japon et autres pays industrialisés).

Ce sont les industries grandes exportatrices présentes sur les prin-
cipaux marchés mondiaux qui ont subi de plein fouet la montée en puis-
sance du Japon, tandis que les industries domestiques surtout présentes
en Europe .ont pu, grace au Marché commun, profiter du développement
des échanges intraeuropéens. Sous la pression japonaise, se met ainsi en
place un processus de refoulement des grands marchés d’exportation
pouvant déboucher sur un repli sur la CEE.
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2 - la réévaluation du deutsche Mark
et la politique macroéconomique anti-inflationiste
pesent sur le secteur manufacturier

Entre 1969 et 1979, la RFA a été, a la fois, I'un des pays indus-
trialisés dont le rythme de progression des prix intérieurs mesurés en
unités nationales a été le plus faible et I'un de ceux qui ont été les plus
inflationistes si I'on raisonne en monnaie internationale, c’est-a-dire en
dollars courants (2).

Entre 1969 et 1973, la détérioration des conditiors Internes
de production entre en contradiction avec les acquis
de la spéclalisation

A partir de 1969, aprés une longue période de sous-évaluation, le
deutsche Mark s'est réévalué par rapport au dollar bien au-dela du dif-
férentiel d’inflation entre les Etats-Unis et [a RFA.

TABLEAU 1116 - Explication de I'évolution du taux de change du deutsche Mark
vis-a-vis du dollar entre 1960 et 1979

(En taux de croissance annuel)

Différentiel d'inflation
entre la RFA Ecart
et les Etats-Unis structurel

Taux de change
du deutsche Mark
vis-g-vis du dollar

1960-1969 .......... + 0.1 +05 + 06

1969-1973 .......... -+ 10,1 + 1.5 + 11,6

1973-1979 .......... + 65 —27 + 3,8
Source :

Calcul CEPIl & partir des Comptes nationaux de I'OCDE.

En moyenne sur la période 1969-1979, le deutsche Mark s’est ap-
précié de 7,9 % chaque année par rapport au dollar. Le différentiel d'in-
iflatio-n entre les Etats-Unis et la RFA n’aurait dii entrainer qu’une pro-
gression de 1,1 %. C’est entre 1969 et 1973, c’est-a-dire au moment ou les
tensions sur les colts de production manufacturiers ont été les plus for-
tes. et ou les prix allemands exprimés en monnaie nationale ont pro-

(@) G. Lafay, M. Fouquin, L. de Mautort : « Spécialisation et adaptation face a la crise »,
Economie prospective Internationale, n° 1, janv. 1980, La Documentation Frangaise.
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gressé plus vite que les prix américains, que |’ « écart structurel » (3),
c’est-a-dire la fraction du taux de change qui n’est pas expliquée par le
différentiel d’inflation, a été la plus élevée. Si le taux de change avait
uniquement joué un rdle régulateur des rythmes d’inflation nationaux,
c'est & une dévaluation et non & une réévaluation du deutsche Mark
vis-a-vis du dollar que I'on aurait d( assister. Cette évolution serait entrée
en contradiction avec la spécialisation de ['industrie allemande, qui [ui
permettait, malgré la détérioration des conditions internes de production,
de générer des excédents commerciaux croissants. Elle aurait également
été en contradiction avec la politique anti-inflationniste qui a toujours été
une constante de la politique économique allemande.

Les réévaluations du deutsche Mark accentuent les tenslons internes

sur le partage de la valeur ajoutée

L’évolution relative des prix & I’exportation et des prix & la pro-
duction dépend & la fois du comportement de marge & I'exportation et de
la modification du panier des biens exportés par rapport aux biens pro-
duits. Cette évolution est sensible aux variations des parités monétaires
compte tenu de la tendance observée au niveau international & la conver-
gence sur longue période des prix d’échange exprimés en dollars (4).

Dans le cas allemand, malgré les réévaluations successives du
deutsche Mark, les prix a I'exportation de I'industrie manufacturiére ont
pour I'essentiel suivi les prix a la production. Entre 1970 et 1979, la dif-
férence n’'a été que de 0,1 % par an, en faveur des prix a I’exportation.
Ce comportement est généralisé dans pratiquement toutes les industries,
qu’elles appartiennent au groupe grand exportateur, au groupe domesti-
que ou au groupe internationalisé.

Il est possible néanmoins de distinguer deux sous-périodes, avant
et aprés 1973.

Jusqu’en 1973, la hausse des prix a la production n’a pas été réper-
cutée totalement sur les prix a I'’exportation. Ceci est vrai pour I'industrie
manufacturiére prise globalement, mais aussi pour quatre des cinq péles
d'exportation de l'industrie allemande (chimie, construction mécanique,
automobile, construction électrique et électronique). La sidérurgie fait
exception & cause de la forte poussée des prix & 'exportation, au niveau
mondial en 1973.

(3) La Jettre du CEPII, n® 9, sept. 1980, op. cit.
(4) G. Lafay, M. Fouquin, L. de Mautort : « Spécialisation et adaptation face & la crise »,
op. cit.
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Graphique I11.4 — Evolution des prix & la production (Pq), & I'exportation (Px) et d
I'impartation (Pm) des principales branches manufacturiéres
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Aprés 1973, la situation s'inverse et ce sont les prix & I'exportation
qui progressent légérement plus vite que les prix a la production. Ce
mouvement observé au niveau manufacturier recouvre de fortes diffé-
rences entre les cing péles d’exportation. Les trois industries de biens
d’équipement (construction mécanique, automobile, construction électri-
que et électronique) connaissent une croissance relative plus forte des
prix a I'exportation, par contre les deux industries de bases (la sidérurgie

et & un moindre degré la chimie) se trouvent dans la situation inverse.

Entre 1970 et 1973, les réévaluations du deutsche Mark ont accen-
tué les tensions internes sur le partage de la valeur ajoutée, en induisant
une évolution des prix & I'exportation inférieure a celle des prix a la pro-
duction. Geci a limité la possibilité des producteurs allemands de réper-
cuter sur leurs prix ce qui avait été perdu par la hausse du colt salarial
réel. Méme dans le cas de la sidérurgie, la forte hausse des prix a été
insuffisante pour stabiliser la part salariale. Un tel comportement a eu un
effet négatif sur le partage de la valeur ajoutée, mais il a permis de main-
tenir ou de développer la part de la RFA dans les exportations des pays
industrialisés.

TABLEAU [11-7 - Evolutions des comportements de prix de Ia RFA entre 1970 et 1973

Prix relatif Part Prix relatif Part dans
Coiit
salarlal Pc des salaires Px les exportations
sel S dans la valeur S des pays
ree p ajoutée Pq industrialisés
(a) (a) (a) (a) (b)
Industrie manufacturiére .... +08 + 1.1 +19 —056 +13
Chimle .......ccoviiiirenn. —35 + 6,0 +23 —07 +15
Sidérurgie ..........oeenee + 2,7 +0,1 +28 +29 +16
Canstruction mécanique .... +33 —09 +24 —03 +29
Automobile ................ +31 —0,1 +3,0 —03 +09
Construction  électrique et
électronique . ............ +0,2 +29 + 3.1 —05 + 1,7
Note :

P = déflateur de la valeur ajoutée

Pc = déflateur de la consommation des ménages

Px = prix & I'exportation

Pq = prix & la production

Pc rend compie de la plus ou moins bonne répercussion de fa variation du coat salarlal
réel d'une industrie sur ses prix.

Pq, par contre, intégre & la fois le prix de la valeur ajoutée et le prix des consommations
intermédiaires.

(a) taux de croissance annusl moyen.

(b) variation absolue.

Source :
Statistisches Bundesamt et CHELEM-CEPII.
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Aprés 1973, par contre, 'ampleur des tensions internes accumu-
lées entre 1969 et 1973 impose une phase de stabilisation. Cette stabili-
sation passe, au plan interne, par une politique des revenus plus conforme
aux évolutions de la productivité et au plan externe par un rattrapage
des prix a I’exportation par rapport aux prix & la production. Ce rattra-
page a permis une stabilisation du partage des revenus. Il a également
provoqué un piétinement puis un repli des positions internationales de
'industrie allemande, a partir de 1975.

TABLEAU 1118 - Evolution des comportements de prix de la RFA entre 1973 et 1977

Prix relatif Prix realtif
R Part Part dans
Coilt Pe des salaires Px les exportations
salarial S dans la valeur _ des pays
réel p ajouiée Pq industrialisés
(a) (a) (a) (a) (b
Industrie manufacturigre .... 0,0 + 0,5 +0,5 +05 —04
Chimie .......ccoovmeveennts + 0,8 —03 + 0,5 —0,3 —1,7
Sidérurgie ................ —0.1 +1,6 +15 —21 —28
Construction mécanique .... +22 —19 +03 0,0 —26
Automobile ................ —-11 —1,0 —20 + 0,6 —2,1
Construction électrique et
électronique . ............ —3,0 +19 —1.3 + 1,1 —14
Notd ;:
Voir tableau n® llI-7.
Source :

Statistisches Bundesamt et CHELEM-CEPII.

Cette pression sur le secteur manufacturier traduit la primauté du
change et des contraintes monétaires et financiéres liées au rdle crois-
sant du deusche Mark comme monnaie de placement international, dans
la politique économique aux dépens des conditions internes de produc-
tion. Dans la pensée économique allemande, fortement marquée par les
tenanis de I’économie sociale de marché, 1e cours de 1a monnaie ne peut
étre utilisé comme un instrument de politique économique, encore moins
de politique industrielle. 1l doit relever exclusivement du marché moné-
taire et financier et c’est a la structure industrielle de s’adapter a I'échelle
des prix relatifs au niveau mondial déterminée par le change.

Cette situation s’appuie sur une critique sévére de la sous-évalua-
tion persistante du deutsche Mark au cours des années 1960. Celle-ci
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aurait donné a l'industrie allemande des avantages artificiels de compé-
titivité par rapport a ses concurrents étrangers mais aussi par rapport aux
autres secteurs de I'économie. Cette situation aurait provoqué une rigi-
dité puis une inadaptation croissante de l'industrie allemande aux chan-
gements des années 1970 (5). Si le constat d'une rigidité de l'industrie
allemande est exact, sa cause ne peut se résumer & la sous-évaluation
du deutsche Mark. Aprés 1969, cette rigidité de I'industrie allemande n’a
pas disparu et la pression exercée sur 'industrie manufacturiére par les
réévaluations du deutsche Mark a méme parfois pu !"accentuer.

(6) H.H. Glismann et E.J. Horn : «Probldémes de conjoncture et de croissance dans
une économie ouverte, la RFA », Economie et statistique, n°® 97, févr. 1978.
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