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CHAPITRE |

LA MUTATION DE LA DEMANDE MONDIALE

par Gérard Lafay (*)

1. La concurrence des pays du Sud n’est pas primordiale.

2. La demande mondiale de produits industriels a ralenti avant le choc pétrolier
de 1973.

3. La césure de 1989 est nette pour les produits sidérurgiques et électro-
mécaniques.

Une hiérarchie peu modifiée sur la filidre agro-chimique.
Un bouleversement complet sur la filieére métallique.
L'émergence de l'industrie électronique.-

Un phénoméne sous-estimé.

O N o o

Pause d'investissement et troisi@me révolution industrielle.

(*) Avec la collaboration de Philippe Moutot.
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Chaque économie nationale doit s'adapter aux transformations struc-
turelles de I'économie mondiale : cette évidence est aujourd’hui devenue une
banalité. Toutefois, la difficulté surgit dds que 'on essaye de caraciériser les
évolutions  qui se déroulent sous nos yeux, et donc de préciser les moyens
d'une telle adaptation. Sans doute la crise pétroliére est-elle suffisamment
frappante, et ses causes assez claires, pour que les remédes s’imposent d’eux-
mémes dans ce domaine (1). En revanche, pour l'industrie, il parait nécessaire
de parvenir a une meilleure connaissance des problémes qui se posent &
I'échelle du monde entier, en analysant les grandes tendances en ceuvre
depuis 1960.

Dans la banque de données CHELEM, élaborée par le CEPII, la construc-
tion des séries de demande mondiale doit permetire de déceler des phénoménes
spécifiguement mondiaux, c'est-a-dire concernant I'ensemble des nations au-dela
des caractéristiques propres & chacune d’entre elles. En classant la demande
suivant les taux de croissance, on peut alors mesurer la réaction de chaque
pays & Penvironnement international, en tenant compte du fait que les pays
les plus importants ne se contentent pas de s’adapter, mais qu'ils contribuent
également & modeler I'espace économique mondial.

La hiérarchie de la demande ne peut pas, en effet, &tre considérée
comme une donnée exogéne, car elle représente une composante essentielle
du fonctionnement de I'économie mondiale. Sans prétendre en déceler tous
les ressorts, on peut y voir la résultante de quatre séries de facteurs :

(a) I'évolution des besoins ;
(b). le progrés scientifique ;
{c) les conditions macro-économiques qui caractérisent la croissance ;

(d) les conditions dans lesquelles les producteurs satisfont les besoins
(a), & I'aide du progrés scientifique (b), dans le contexte macroéconomique (c),
— en proposant des produits nouveaux qui vont rencontrer une demande de
consommation, — et mettant en ceuvre des technologies nouvelles; le long des
filiéres de production qui vont structurer la demande d’équipement et la demande
intermédiaire.

La démarche suivie dans ce chapitre s’inscrit ainsi dans le prolongement
des travaux qui avaient été accomplis antérieurement par le GEPI (2). Elle
représente cependant davantage qu’une simple mise & jour, car I'ampleur des
bouleversements observés rend manifestes certains aspects cruciaux de ce
qu’il est convenu d’appeler «la crise ».

(1) Cf. Letire du CEPIl n° 2 «Energie : ol sont les vrais problémes ? ».

(2) GCf. Croissance mondiale et siratégies de spécialisation (Librairie du commerce
international, avril 1976), ainsi que Trois expériences de spécialisation internationale- : France,
RFA, Japon, par G. Lafay, A. Brender ot A. Chevallier (Statistiques et études financiéres, série
orange, n° 30, 1977). Sur le plan théorique, voir Dynamique de la spécialisation internationale,
par G. Lafay (Economica, 1979).

i



Contrairement a une idée fréequemment répandue, le phénoméne majeur
ne réside pas dans la percée des nouveaux pays industriels, mais dans la brusque
mutation de la demande mondiale qui est apparue & la fin des années soixante :
le déclin de Ia filidre métallique traditionnelle (sidérurgie-électromécanique lourde)
semble marquer la fin de la seconde révolution industrielle, tandis que f'émer-

gence de lindustrie électronique peut éire pergue comme le premier signe de
la révolution qui va se développer dans les prochaines décennies.

1 - La concurrence des pays du Sud n’est pas primordiale.

A la fin des années soixante, un décalage est apparu brutalement entre
les pays développés et les pays en développement, comme le montre le tableau 1.
Dans les premiers, le rythme de croissance en volume de la production indus-
trielle s’est réduit de moitié, alors que les seconds ont été a peine affectés par
la crise. Le contraste est encore plus grand dans les industries manufacturiéres,
ol les pays en développement ont bénéficié d'une accélération de la croissance
au début des années soixante-dix (graphique 1).

Tableau 1 - Production industrielle en volume.

Pays développés Pays en développement
(Taux annuels moysns en %) yo dovelom i i
1960-1969 1969-1978 1960-1969 1969-1978
Industries manufacturidres ................ 6.4 32 6,2 A
Industries extractives ................... 25 1.8 82 43
Electricité, gaz et eau .................. 7.8 53 11,4 10,2
Ensemble des industries ................. 6,2 34 71 6.6

Source : ONU, Bulietin mensuel (aolt 1979).

L'industrialisation des pays du Sud constitue un mouvement profond
et irréversible, qui n'est que la conséquence logique des efforts d'éducation
menés depuis plusieurs décennies. Sans doute le nombre des «nouveaux pays
industriels » est-il encore restreint (Brésil, Corée du Sud, Taiwan, Hong-Kong,
Singapour...), mais tout permet de penser qu'il va s’accroitre nécessairement
pendant les années & venir, sans que I'on puisse encore déterminer de fagon
précise ceux qui seront les premiers concernés.
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Graphique 1 - Croissance en volume de I'ensemble de la production manufacturiére.

— Pays développés et pays en développement. (Base 1970 = 100)
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"Cétté: ‘poussée du Tiers-Monde soumet les pays développés & une
nouvelle forme.de concurrence, qui prend la forme la plus aigué dans la filiére
textile (3). Pour important qu'll soit, le phénoméne ne saurait fouttfois &tre
exagéré. |l ne faut pas oublier, en effet, que le poids des pays en développement
reste globalement assez faible, puisque leur production manufacuriére ne
représente que 12%o.de celle de I'ensemble des pays & économie de marché (4).

Il serait donc abusif d’imputer le fléchissement des pays développés a la
poussée d’industrialisation du Tiers monde.

Ainsi l'indice de production manufacturidre pour I'ensemble des pays
a économie de marché (graphique 1) est-il proche de celui des pays déve-
loppés. Par ailleurs les pays de I'Est, & économie centralement planifiée, restent
faiblement ouverts sur le reste de I'économie mondiale (ils représentent moins
de 5% du commerce international si I'on exclut leurs échanges mutuels). Pour
I'ensemble des pays de I'Ouest et du Sud, la production est donc équivalente
a la demande, du point de vue statistique, et elle sera assimilée & la « demande
mondiale » dans la suite de ce numéro (5).

2 - La demande mondiale de produits. industriels a ralenti avec le choc
pétrolier de 1973. | _

Si I'impact macro-économique des pays du Sud demeure limité dans
'industrie manufacturiére, tel n’est évidemment pas le cas dans le secteur
énergétique. Les hausses spectaculaires et répétées du prix du pétrole ont
déséquilibré — et continuent & secouer profondément — I'économie mordiale.
Deplis 1974, le probléme de I'énergie joue donc un réle central dans la crise.
Cependant, ce serait une erreur de diagnostic que de lui imputer origine de
la crise mondiale, puisque celle-ci a débuté dés la fin des années soixante.

L’antériorité de la crise industrielle sur la crise énergétique apperait
déja pour Pensemble des produits manufacturés. Sur le graphique 1 figure la
ligne 1960-1969. Dés 1970 et 1971, un décalage trés net apparait. Il est vrai que
les années 1972 et 1973 ont été marquées par une vive reprise, au point que
'on ,avait alors expliqué la montée de l'inflation par un mécanisme de «sur-

' (3) Cf. Les économies industrialisées face & la concurrence du Tiers monde : l2 cas
de la filiére textile (CEPIl, aolt 1978).
(4 Cf. «La concurrence industrielle 3 I'échelle mondiale », par Ch. Sautter et L. de
Mautort (Economle Prospective Internationale, n° 00, juin 1979).

{5) Cette appellation est doublement simplificatrice : on néglige non seulement {impact
des pays de I'Est, mals aussi celui. des variations de stocks. .

s Y
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chauffe ». Qr; ien dépit de cette haute conjoncture, le point 1973 se trouve
inférieur de 3% & celui qui aurait ‘été atteint en prolongeant la tendance
1960-1969 (6).

Pour mieux cerner ce phénoméne, il convient désormais d’affiner Fana-
lyse, en descendant d'abord au niveau des grandes branches. Selon ie décou-
page de CHELEM, il est ainsi .possible de classer les sept branches manu-
facturiéres suivant la date & laquelle apparait un infléchissement notable. de
tendance. Les graphiques 2 et 3 représentent, pour ces différentes branches,
I'évolution de la demande mondiale en volume. En repérant pour chacune
d’'entre elles la «ligne des pics», qui relie les points de haute conjoncture
pendant les années soixante, et en tragant la ligne 1960-1969, on peut faire
apparaitre deux séries d'écarts qui sont récapitulés dans le tableau 2.

‘Les écarts qui figurent dans la premiére colonne sont mesurés, dans
chaque branche, par rapport a la «ligne des pics» qui lui est propre; ils
permettent de repérer la date & laquelle cette branche a subi un infléchissement
de tendance, avant ou aprés 1973. Dans la seconde- colonne, au contraire, les
écarts sont tous mesurés en 1978 par rapport 4 la méme- période 1960-1969, de
fagon & comparer I'impact cumulé de la crise & partir de 1970.

i
|

3 - La césure de 1969 est nette. pour les produits slderurglques et electro-
mécaniques.

Pour les matériaux de construction (graphique 2), le changement de
tendance apparait dés 1965 et refléte principalement le ralentissement de Ila
branche «Béatiments et Travaux publics », qui se situe en aval. On peut voir
ici rachévement de la période de reconstruction, mais aussi l'incidence des
phénoménes démographiques : c’est sensiblement & la méme époque -que la
natalité s'est mise & baisser rapidement dans la plupart des pays developpés
Aprés 1973, en revanche, I'impact de la crise n'est pas fortement accentue

(6) Du point de vue de la production, I'écart est de — 5% dans Ies pays développés
contre + 10 % dans les pays en développement.
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— Produit des.industries €lectromécaniques.
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Graphique 3 - Evolution de [a demande mondiale en volume :
branches résistant jusqu’en 1973.

— Bois, papiers, produits divers. (Base 1970 = 100)
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— Textiles, vétements, cuirs.
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— Produits des industries alimentaires.
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Tableau 2 - Position des grandes branches par rapport aux tendances antérieures.

Ecart 1973 * Ecart 1978
(Ecarts en pourcentage) par rapport par rapport
a la ligne des pics a 1960-1969
Ensemble des prodults manufacturés .............................. — 5 —19
Branche touchée surtout avant 1973
B - Matériaux de construetion ...................ccoiiiiinnnnnn. —13 —13
Branches touchées avant et apids 1973
C - Prodults sidérurgiques et métallurgiques ...................... —12 —29
F - Produits des industries électromécaniques (**) ................ — 1 —2
Branches touchées surtout aprés 1973
E - Bois, papiers, produits divers ................cceeviieiniiann. — 8 —-23
G - Produits chimiques . ...............c.ooiiiiiiiniiiiinnns — 4 —2
D - Textiles, vétements, CUIIS ...........coovevvenennnnns. I — 3 —13
Branche peu touchée
K - Produits des industries allmentaires ..................cc. ..., 0 -3

Source : ONU - CHELEM.

(*) La «ligne des pics » étant différente pour chaque branche, ce chiffre ne correspond

pas & la moyenne des écarts par branche.

(**) Produits de la transformation des métaux, y compris le matériel do transport.
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Le fléchissement des deux branches suivantes est d’'une auire nature.
Les produits sidérurgiques et métallurgiques sont destinés principalement a la
fabrication des produits électromécaniques (graphique 2). Ces deux branches
sont donc situées sur la méme « macro-filiére » métallique, qui part des métaux
{ferreux et non-ferreux) et conduit & la production de biens durables (biens de
consommation et biens d'équipement). L'évolution constatée dans la sidérurgie-
métallurgie traduit ainsi /a remontée, le long de cette filiére, du fléchissement
observé en aval dans I'ensemble des industries électromécaniques. Pour chacune
de ces branches, un écart sensible apparait dés 1969 par rapport a la ligne
des pics, qui dépasse — 10%o en 1973. Aprés 1973, I'impact de la crise devient
considérable, car la filiére métallique subit a son tour l'effet du ralentissement
général de la croissance : I'écart cumulé par rapport & la tendance 1960-1969
atteint respectivement —29% et — 249, '

Pour les trois branches suivantes (graphique 3) le changement de tendance
apparait davantage comme une conséquence que comme une cause de la crise.
Jusqu'en 1973, la déviation par rapport a la ligne des pics est modérée b',‘é"fvles
Bois-papiers-produits divers (—8%/), elle reste minime pour les produits
chimiques (—4°%b) et pour les textiles-vétements-cuirs (— 3°/). Aprés 1973,
au contraire, un net décrochage apparait : I'écart par rapport a la tendance
1960-1969 atteint respectivement en 1978 —239%, et —24% pour les deux
premiéres de ces branches. Le freinage brutal de la consommation fait ici
sentir ses efféts, de méme que le renchérissement de [I'énergie qui atteint
plus particulierement I'industrie chimigue. La demande mondiale de produits
textiles est plus faiblement touchée (—13%¢ en 1978), mais on doit noter que
le rythme de croissance de cette branche était déja médiocre dans les années
soixante.

A ce niveau d’'analyse, /a seule branche qui soit peu affectée par la
crise est celle des industries alimentaires (graphique 3) Pendant les années
soixante; la demande mondiale de cette branche croissait déja a un rythme
modéré (4,2%. par an), car les produits concernés répondent aux besoins les
plus élémentaires. Tandis que des phénoménes de saturation apparaissaient
dans les pays développés, la demande continuait de s’élever régulidrement
dans les pays en développement, sous l'influence & la foils de la poussée
démographique et de laccroissement des niveaux de vie. C’est pourquoi la
crise de I'économie mondiale, qui se concentre principalement dans les pays
développés; n’a qu'une faible incidence sur la demande de produits des
industries alimentaires.

4 - Une hiérarchie peu modifiée sur la filiere agro-chimique.

Bien qu’elle soit trés instructive, l'analyse au niveau des grandes
branches ne suffit pas a caractériser toutes les transformations de la demande
mondiale. Dans la banque de données CHELEM, certaines séries statistiques
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harmonisées sont par conséquent établies dans une nomenclature plus fine,
en 90 catégories de biens et services, parmi lesquelles 54 catégories concernent
les produits manufacturés a localisation_libre.

Méme a ce niveau, il n'est bien sdr pas possible de déterminer des
ensembles de produits parfaitement homogénes, dont la demande mondiale
évoluerait rigoureusement au méme rythme. Du moins peut-on établir un clas-
sement général des produits, en les situant sur des macro-filires de production.
A cOté de la filire métallique, on peut ainsi dessiner une filiére agro-chimique,
qui part de l'agriculture et des minerais non-métalliques. Les produits manu-
facturés de base en sont relativement diversifiés, de méme que les produits
intermédiaires, car de nombreux processus de substitution se manifestent sur
cette filiére : ainsi les produits chimiques tendent-ils & se substituer, sur les
différents stades, aux produits naturels issus de I'agriculture.

Les classements respectifs des catégories sur les périodes 1960-1970
et 1970-1976 (7) sont représentés dans les tableaux 3 et 4. En excluant les
matiéres premiéres, qui se situent en amont, quatre stades principaux sont
distingués dans les colonnes de ces tableaux :

— les produits manufacturés de base ;

— les biens essentiellement intermédiaires ;

— les biens partiellement intermédiaires, qui ont é&galement une utili-
sation finale;

— les biens de consommation (semi-durables ou fongibles).

En ligne, les 29 catégories de produits de la filiere agro-chimique sont
hiérarchisées selon le rythme annuel de croissance de la demande mondiale
en volume. Six classes sont ainsi distinguées sur chaque période, de fagon
symétrique par rapport & la médiane manufacturiére @) ::

++ + les catégories fortement progressives (taux supérieur & la médiane
d'au moins 2,5 %) ;

++ les catégories moyennement progressives (écart de + 1% a
+ 2,4%% par rapport 4 la médiane) ;

+ les catégories faiblement progressives (écart de 0 a 09% par
rapport & la médiane) ;

— les catégories faiblement régressives (écart de —0,1% a —1%
par rapport a4 la médiane) ;

(7) Les données actuellement disponibles pour l'ensemble des catégories ne vont que
jusquen 1976 ; au vu des graphiques 2 et 3, il apparait toutefois que la tendance ,1970-1976
est proche, au niveau des grandes branches, de la tendance 1969-1978 (sauf en ce qui concerne
les textiles-vétements-cuirs). Sur la période 1960-1970, les taux avaient été déterminés par la
méthode des pics, en reliant pour chaque catégorie les poinis de plus haute conjoncture. Sur
la période 1970-1976, cette méthode n'est plus significative, et les taux sont généralement
calculés par régression sur les logarithmes; des corrections sont toutefois apportées,.. soit
lorsque les variations conjoncturelles sont trop amples, soit lorsqu’un renversement de tendance
apparalt et se poursuit aprés 1976 (cas 'dé la confection et de ia construction navale).

24



'Y

——Iles catégories moyennement régressives (écart de —1,1% a
— 2,5%o par rapport & la médiane) ;

- ——— les catégories fortement régressives (taux inférieur & la mé-
diane d’au moins 2,6 %o).

Le ralentissement général de la croissance se traduit, sur la filiére agro-
chimique, par un resserrement de I'éventail des taux de croissance : I'écart
entre la catégorie la plus progressive et celle qui est la plus régressive passe
en effet de prés de 11 points sur 60-70 & moins de 8 points sur 70-76. Dans
I'ensemble, les grandes tendances ne sont pas fondamentalement changées
par rapport a celles observées pendant les années soixante. L'aval de la filiére
est constitué principalement de produits alimentaires et textiles, dont la crois-
sance mondiale reste le plus souvent modeste ; en amont, les produits chimiques
continuent de restructurer la filidre et de bénéficier d’'une demande relativement
progressive.

Des changements notables apparaissent toutefois dans quelques cas.
Certaines des catégories qui étaient les plus régressives. dans les années
soixante voient leur croissance s'élever légérement. Tel est le cas des .corps
gras, des produits céréaliers, et des produits de toilette, ou I'on peut voir
'incidence d'une demande accrue dans les pays du Tiers monde. Pour les
vétements de confection, en revanche, I'accroissement semble da principale-
ment & une substitution vis-a-vis des vétements de bonneterie, qui joue en sens
inverse sur les deux périodes successives.

Les inflexions les plus accentuées apparaissent surtout dans la chimie et
les produits connexes. La chimie organique, les dérivés du pétrole et les
plastiques-fibres subissent des baisses irés sensibles de la demande mondiale,
. supérieures & 4 points. A I'épuisement des phénoménes de substitution qui
avaient joué dans la période précédente s'ajoutent, en l'occurrence, les effets
du renchérissement du pétrole. En revanche, la pharmacie et les engrais sont
relativement peu touchés par la crise, de méme d'ailleurs que les aliments
pour animaux; si ces catégories de produits sont les plus proches de la
biologie, il est encore trop t6t pour que 'on puisse déceler ici I’émergence de la
biochimie, mais celle-ci est sans doute appelée dans l'avenir & transformer en
profondeur cette filiére.

(8) Celle-ci est établie pour l'ensemble des 54 catégories de produits des deux
macro-filidres, mais elle est distincte sur les deux périodes. En raison du ralentissement général
de la croissance, toutes les classes sont donc abaissées de 3,1 points Iorsque I'on passe de la
période 1860-1970 & la période 1970-1976.
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5 - Un bouleversement complet sur la filiere métallique.

Lorsque l'on analyse la demande mondiale au niveau de la nomenclature
détaillée de CHELEM, les classifications usuelles montrent - leur insuffisance.
La vaste branche des industries électro-mécaniques — qui représente prés de
40%)0o de la production manufacturiére dans I'ensemble des pays a4 économie
de marché — recouvre des évolutions de plus en plus disparates. Des classifi-
cations plus récentes, qui agrégent les biens de consommation et les biens
d'équipement en deux ensembles distincts, n'apparaissent pas plus pertinentes
pour percevoir I'importance des mutations en cours, et elles risquent méme de
conduire a des erreurs d’analyse (9).

Dans les tableaux 5 et 6, les 25 catégories de produits de la filiére métal-
ligue sont ventilées en quatre colonnes qui correspondent aux stades suivants :

— les produits manufacturés de base;

— les biens intermédiaires ;

— les biens d’équipement professionnel ;

— les biens de consommation (biens durables d'éguipement ménager).

En ligne, les produits sont répartis dans les mémes six classes que
ceux de la filiére agro-chimique. Entre les deux périodes 1960-1970 et 1970-1976,
la hiérarchie des produits est radicalement modifiée dans la colonne des biens
d’équipement. On observe ainsi un véritable affaissement de la mécanique lourde,
qui figurait en trés bonne position dans les années soixante : la baisse du taux
de croissance en volume de la demande mondiale dépasse 6 points dans le
matériel pour le batiment et les travaux publics, 7 points dans les machines-
outils, et atteint 9 points dans les machines pour industries spécialisées, le
matériel agricole étant la seule catégorie de ce groupe dont la demande parvient
au contraire & s'élever. La construction électrique n’est guére mieux lotie : la
demande mondiale baisse de 5 points dans le gros matériel électrique et de
prés de 7 points dans les appareils et fournitures électriques.

Cet affaissement se transmet en amont, sur la filiére métallique tradi-
tionnelle. Des chutes trés sensibles s'observent dans les biens intermédiaires
(allant de 4 & 7 points par an), et elles se répercutent sur les produits sidérur-
giques et métallurgiques qui sont & la base de la filiére. Or on doit remarquer
gue la demande de ces produits était déja faiblement régressive pendant les
années soixante, en raison de la baisse du conienu en métal des produits.
Ainsi la crise de la sidérurgie-métallurgie apparait-elle liée pour_ I'essentiel & la
chute de la demande mondiale, qui s’est amorcée au moment méme ol de
nouvelles capccités de production étaient mises en place dans différents

pays.

(9) Encore suppose-t-on ici que l'on n’a pas commis ['erreur d'assimiler tous les
produits électromécaniques a des biens d’équipement.
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Dans le matériel de transport, les évolutions sont trés différentes. A
la fin des années soixante, celui-ci avait subi le premier un ralentissement de X
croissance, affectant aussi bien les catégories de findustrie automobile que
'ensemble de la construction aéronautique. L'impact de la crise pétroliére
y est donc, finalement, moins sensible que prévu : la demande mondiale figure
désormais parmi les classes progressives, dont le taux de croissance est
supérieur & la médiane. Le cas de /a consiruction navale est plus singulier :
la croissance de la demande mondiale s’accélére vivement au début des années
soixante-dix, mais le fléchissement du commerce international (et en particulier
des échanges de pétrole brut) provoque un retournement complet de tendance
a partir de 1976. Le taux de croissance qui figure dans le tableau 6 n’est donc
qu'une moyenne entre un taux irés élevé en début de période (prés de 10%
par an) et un effondrement en fin de période.

6 - L'émergence de industrie électronique.

" En- 'regard de -ces évolutions, ceriaines catégories de produits ne
subissent gqu'une baisse modérée de la demande mondiale. Tel est d’abord le
cas de I'ensemble des biens de consommation de la filiere métallique, I'élec-
tronique grand public bénéficiant méme d’un léger gain entre les deux périodes
étudiées. Parmi les biens d'équipement, le gain est encore plus: net pour le
matériel de télécommunication (2 points), cependant que le matériel infor-
matique reste fortement progressif et que les instruments de mesure gardent
un taux de croissance relativement élevé. En amont, les composants élec-
troniques demeurent parmi les compartiments les pius dynamiques de la demande
mondiale.

Aux différents stades, toutes les catégories de produits qui apparaissent
en téte relévent désormais, pour I'essentiel, de I'industrie électronique (compo-
sants électroniques, machines de bureau et matériel informatique, matériel de
télécommunication, produits de I'dlectronique grand public). Tandis que la
tilisre. métallique lourde s'affaisse, une véritable filiére électronique tend a se
dégager. En méme temps, d'autres catégories de produits sont entrainées dans
le sillage de cette filiére nouvelle, puisqu’elies tendent & incorporer une dose
de plus en plus élevée d'électronique: le matériel de précision (instruments
de mesure, horlogerie, optique-photo) se distingue ainsi, de plus en plus de la
mécanique lourde traditionnelle.

Dans les graphiques 4 et 5, les produits électromécaniques sont re-
groupés en cinq sous-branches dont I'évolution est trés dissemblable. Les
écarts par rapport aux tendances antérieures, que l'on pouvait observer au
niveau de l'ensemble de la branche (tableau 2), recouvrent ainsi trois types
distincts de comportement, illustrés par le tableau 7.

3t



Nettement touchées avant 1973, et subissant encore plus vivement le
contrecoup ultérieur du ralentissement de croissance, les deux premiéres sous-
branches sont placées au coeur de la crise : par rapport 4 la tendance 1960-1969,
le décrochage dépasse — 209 pour le matériel de transport — et ce dés
1976 (10) — et il atteint —20°%6 pour I'ensemble des machines et appareils
mécaniques. Les machines et appareils électriques sont moins touchés avant
1973, malis ils subissent ensuite une baisse d'une amplitude encore plus forte
(—28%0). Le coniraste est frappant par rapport aux deux derniéres sous-
branches : I'impact de la crise est relativement modéré pour le matériel de
précision, et il est faible pour les produits de l'industrie électronique si I'on
tient compte du rythme élevé de croissance. C'est ce rythme élevé qui les
distingue des industries alimentaires, également & l'abri de la crise, puisqu'il
convient de rechercher dans leur cas une interprétation fondamentalement
différente.

Tableau 7 - Position des sous-branches électromécaniques
par rapport aux tendances antérieures.

Ecart 1973 Ecart 1976 (**)
(Ecarts en pourcentage) par rapport par rapport a
- | & la ligne des pics 1960-1969

F - Ensemble de la branche .................cccooieiiiuiiiiit, —11(" -2

Sous-branches touchées avant et aprds 1973
F5 - Matériel de transport ...........cc..eveiiiiiiiiriiiiiiinen, —17 —21
Fi - Machines et appareils mécaniques ......................o..t —12 —25

Sous-branche touchée surtout aprés 1973
F4 - Machines et appareils électriques ............................ — 5 —28

Sous-branches peu touchées
F2 - Matériel de précision ...............iiiiiiiiiiiiiiia, — 6 —13
F3 - Produits de I'industrie électronique .......................... — 2 -9

Source : CHELEM.

(*) La «ligne des pics=» étant différente pour chaque sous-branche, ce chiffre ne
correspond pas a la moyenne des écarts par sous-branche.

(**) Les données disponibles s’arrétant en 1976, les chiffres de cette colonne ne sont
pas directement comparables & ceux du tableau 2.

(10) 1l n'est pas possible, actuellement, de prolonger les séries jusqu'en 1978.



Graphique 4 - Demande mondiale en volume des sous-branches électro-mécaniques
« lourdes ».

— Matériel de transport. (Base 1970 = 100)
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— Machines et appareils mécaniques.
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— Machines et appareils électrigues.
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Graphique 5 - Demande mondiale en volume des sous-branches électro-mécaniques
peu touchées par la crise.

— Matériel de précision. - (Base 1970 = 100)
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— Produits de I'industrie électronique.
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7 -Un phénnméne sous-estimé.

Les chiffres de CHELEM sont cohérents avec les indices de production
calculés dans les différents pays. Or, de fagon générale, les indices de prix
qui sont retenus pour déflater les productions en valeur (& prix courants) ne
tiennent pas suffisamment compte des progrés spectaculaires qui sont apparus
dans la technologie des biens nouveaux de la filiere électronique. Ainsi, en
utilisant de véritables indices de prix, la croissance en volume de la demande
mondiale serait sans doute beaucoup plus élevée pour les différentes catégories
de ‘produits électroniques.

. On bute. ici sur un obstacle statistique important : la mesure habituelle
de la croissance reste-t-elle significative ? Toute la comptabilité macro-écono-
mique a été congue pour des biens matériels, dont les caractéristiques physiques
n'évoluent que lentement, et elle a été étendue aux services en établissant des
conventions. Face 2 la mutation technologique qui se déroule sous nos yeux,
la comptabilité macro-économique en volume n'offre pas de réponse satisfai-
sante : le recours & des prix anciens serait vide de sens (aux prix véritables
de 1970, P'industrie électronique représenterait aujourd’hui la majeure partie des
industries manufacturiéres...), mais les conventions prudentes qui sont actuelle-
ment retenues sous-estiment la percée de cette industrie.

Encore doit-on remarquer que les chiffres analysés ici ne concernent
que les industries manufacturiéres. Le probléme est encore beaucoup plus aigu
lorsque I'on cherche & mesurer la production — et donc la productivité——-des
services, dont une large part est transformée en profondeur par l'informatique.
Les chiffres de comptabilité nationale doivent alors étre maniés avec une grande

prudence, en gardant & I'esprit les conventions retenues, si I'on veut se prononcer
valablement sur la croissance actuelle et future de I'économie mondiale.

En I'occurrence, ces réserves méthodologiques ne viennent pas affaiblir
la portée de la hiérarchie des produits qui a été présentée ci-dessus, puisqu'au
contraire des corrections éventuelles ne pourraient que la renforcer. Mais elles
incitent a s'interroger sur la signification du probléme apparu sur le plan
comptable : I'inadaptation des appareils statistiques n'est-elle pas le signe le plus
manifeste d’une inadaptation plus générale des sociétés, en face d'une mutation

dont I'ampleur ‘serait beaucoup plus ample qu’on ne le pense habituellement ?

8 - Pause d'investissemant et troisigme révolution industrielle.

La mutation de la demande, décelée depuis 1970, s’inscrit dans le
contexte plus général d’'une crise de I'’économie mordiale. Parmi les causes
de celle-ci, certaines ne sont pas directement liées 3 des aspects technolo-
giques : on peut y voir la conséquence d'un dys-fonctionnement ‘des relations
économiques internationales (perturbations monétaires, déséquilibres commer-
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ciaux trouvant leur expression la plus aigué& dans le cas pétrolier), ou bien le reflet
d'une crise de régulation dans telle ou telle &conomie dominante. Il reste que,
jusqu'a présent, la composante technologique de la crise semble avoir été
largement sous-estimée.

Deux interprétations différentes peuvent en effet é&tre données pour
expliquer la mutation brusque de la demande mondiale. On peut d’abord analyser
celle-ci comme une simple conséquence de la crise : en période de ralentisse-
ment, 'accélérateur d'investissement joue en sens inverse et frappe évidemment
tout le secteur des biens d’équipement. Ce phénoméne explique sans douts,
pour une part, I'affaissement de la filiére métallique traditionnelle aprés 1973 ;
il ne permet pas de comprendre comment le fléchissement a pu apparaftre
avant cette date, et encore moins pourquoi I'industrie électronique est restée
largement & I'abri de la crise.

Sans contredire la précédente, la seconde interprétation attribue donc
un réle actif, dans le déclenchement méme de la crise, & la mutation de la
demande mondiale, le mécanisme de Paccélérateur venant ensuite amplifier
un mouvement amorcé précédemment. On suppose alors que ce double mouve-
ment — affaissement de la mécanique lourde, émergence de I'électronique —
traduit une véritable rupture et amorce la troisiéme révolution industrielle.

Schématiquement, la premiére révolution industrielle, qui s’est développée
au XIXe siécle sous l'impulsion britannique, était fondée sur quatre secteurs :
charbon, machines & vapeur, chemins de fer, textiles. La seconde, sous I'im-
pulsion américaine, reposait pendant les deux premiers tiers du XXe siécle
sur les secteurs suivants : pétrole, électromécanique, automobiles, chimie. Les
produits de pointe actuels ne sont-ils pas les éléments avancés de la révolution
future, fondée sur les énergies nouvelles, I'électronique, la télématique, Ila
biochimie ?

Sans doute n'y a-t-il aucune fatalité dans les cycles de longue période.
Il n'en demeure pas moins que ces secteurs de pointe n'ont pas acquis,
jusqu'a présent, une taille suffisante pour entrainer I'ensemble de I'économie
mondiale. La période actuelle ne serait donc pas lesquisse d’une croissance
durablement ralentie, mais au contraire une phase de transition vers une crois-
sance renouvelée : celle-ci reprendrait ultérieurement & un rythme soutenu, sur
des bases différentes, en incorporant davantage de «matiére grise» que de
matiéres premiéres, et en répondant de plus en plus a des besoins de type
culturel.

Dans cette hypothése, /I'électronique est appelée & restructurer en pro-
fondeur 'ensemble de la filidre mélallique, en jouant un réle analogue & celui
joué jusqu’a présent par la chimie sur la fili¢re agro-chimique. Les industries de
pointe ne sont pas celles qui doivent faire 'objet d’efforts un peu plus accentués
que les autres, mais celles qui vont déterminer la hiérarchie des pays pour
plusieurs décennies. C'est pourquoi il est essentiel d’examiner la réaction des
principaux pays industriels face & cette nouvelle demande mondiale, en &tudiant
leur spécialisation depuis 1970.
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